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ПРИЛОЖЕНИЕ А 
ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ «Стратегический менеджмент» 
 

         1.     Перечень  компетенций  с  указанием  этапов  их формирования  в   процессе  

освоения образовательной программы  

 

Код контролируемой компетенции 
Способ 

оценивания 
Оценочное средство 

ОПК-2: способностью находить 

организационно-управленческие решения и 

готовностью нести за них ответственность с 

позиций социальной значимости 

принимаемых решений 

Курсовая работа; 

зачет; экзамен 

Контролирующие 

материалы для 

защиты курсовой 

работы; комплект 

контролирующих 

материалов для 

зачета; комплект 

контролирующих 

материалов для 

экзамена 

ПК-15: умением проводить анализ 

рыночных и специфических рисков для 

принятия управленческих решений, в том 

числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании 

Курсовая работа; 

зачет; экзамен 

Контролирующие 

материалы для 

защиты курсовой 

работы; комплект 

контролирующих 

материалов для 

зачета; комплект 

контролирующих 

материалов для 

экзамена 

ПК-3: владением навыками стратегического 

анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на 

обеспечение конкурентоспособности 

Курсовая работа; 

зачет; экзамен 

Контролирующие 

материалы для 

защиты курсовой 

работы; комплект 

контролирующих 

материалов для 

зачета; комплект 

контролирующих 

материалов для 

экзамена 

ПК-5: способностью анализировать 

взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компаний с целью подготовки 

сбалансированных управленческих решений 

Курсовая работа; 

зачет; экзамен 

Контролирующие 

материалы для 

защиты курсовой 

работы; комплект 

контролирующих 

материалов для 

зачета; комплект 

контролирующих 

материалов для 

экзамена 

 
       2.     Описание  показателей  и  критериев  оценивания  компетенций  на различных 
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этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 
       Показатели оценивания компетенций представлены в разделе  «Требования к результатам 

освоения дисциплины» рабочей программы дисциплины «Стратегический менеджмент»  с 

декомпозицией: знать, уметь, владеть. 

       При оценивании сформированности компетенций по дисциплине «Стратегический 

менеджмент» используется 100-балльная шкала. 

 

Критерий Оценка по 

100-балльной 

шкале 

Оценка по 

традиционной шкале 

Студент твёрдо знает программный 

материал, системно и грамотно излагает 

его, демонстрирует необходимый 

уровень компетенций, чёткие, сжатые 

ответы на дополнительные вопросы, 

свободно владеет понятийным 

аппаратом. 

75-100 Отлично 

Студент проявил полное знание 

программного материала, демонстрирует  

сформированные на достаточном уровне 

умения и навыки, указанные в программе 

компетенции, допускает  

непринципиальные неточности при 

изложении ответа на вопросы. 

50-74 Хорошо 

Студент обнаруживает  знания только 

основного материала, но не усвоил 

детали, допускает ошибки, 

демонстрирует не до конца 

сформированные компетенции, умения 

систематизировать материал и делать 

выводы. 

25-49 Удовлетворительно 

Студент не усвоил основное содержание 

материала, не умеет систематизировать 

информацию, делать необходимые 

выводы, чётко и грамотно отвечать на 

заданные вопросы, демонстрирует 

низкий уровень овладения 

необходимыми компетенциями. 

<25 Неудовлетворительно 

      3.    Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности. 

 

№ пп Вопрос/Задача 
Проверяемые 
компетенции 

 1 Блок тестовых заданий для проверки 
сформированности ОПК-2: 
1. Какие включает в себя этапы подготовка к 
разработке организационно-управленческих решений? 

2. Назовите методы принятия 
организационно-управленческих решений? 

3. Назовите типы организационно-управленческих 

ОПК-2 
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№ пп Вопрос/Задача 
Проверяемые 
компетенции 

решений? 

4. Принятие организационно-управленческих 
решений предполагают действия, направленные на 
что? 

 2 Блок тестовых заданий для проверки 
сформированности ПК-15: 
1. Назовите приемы для снижения степени 
рыночных и специфических рисов с целью принятия 
управленческих решений, в том числе при принятии 
решений об инвестировании и финансировании? 

2. Назовите отличие рыночных от специфических 
рисов? 

3. При принятии управленческих решений в 
условиях неопределенности и риска необходимо 
проводить анализ рисков. В какой последовательности 
целесообразно проводить исследование рыночных и 
специфических рисков для принятия управленческих 
решений? 

4. Какие существуют стандартные формы рыночных 
рисков? 

ПК-15 

 3 Блок тестовых заданий для проверки 
сформированности ПК-3: 
1. Что называется стратегией организации? Цели 
разработки и осуществления стратегии организации, 
направленной на обеспечение 
конкурентоспособности? 

2.  Что влияет на выбор стратегии организации, 
направленной на обеспечение 
конкурентоспособности? 

3.  Что называется стратегическим анализом? 

4.  Назовите типы стратегического анализа? 

ПК-3 

 4 Блок тестовых заданий для проверки 
сформированности ПК-5: 
1. Назовите угрозы и возможности внешней среды 
организации с целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений? 

2. Как PEST-анализ поможет в подготовки 
сбалансированных управленческих решений? 

3. Что подразумеваете под неопределенностью 
внешней среды с целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений? 

4. Что подразумеваете под функциональной 
стратегией компании с целью подготовки 
сбалансированных управленческих решений? 

ПК-5 

 5 Задачи (практические задания) - ОПК-2 

1. С целью нахождения 
ОПК-2 
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№ пп Вопрос/Задача 
Проверяемые 
компетенции 

организационно-управленческих решений 
проанализируйте преимущества и недостатки 
стратегического управления 

2. Осуществите ранжирование целей с целью 
нахождения организационно-управленческих решений 

 6 Задачи (практические задания) - ОК-15 

1. Проведите анализ рыночных и специфических 
рисков для принятия управленческих решений, в том 
числе при принятии решений об инвестировании и 
финансировании при долгосрочном планировании. 
2. Проведите анализ рыночных рисков для 
принятия управленческих решений в процессе 
стратегического планирования. 

ПК-15 

 7 Задачи (практические задания) - ПК-3 

1.  Осуществите стратегический анализ с целью 
усиления конкурентной борьбы в отрасли 

2. Разработайте стратегию организации, 
направленную на обеспечение конкурентоспособности 
в условиях неопределённости внешней среды 

ПК-3 

 8 Задачи (практические задания) - ПК-5 

1. С целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений осуществите анализ 
микросреды фирмы 

2. С целью подготовки сбалансированных 
управленческих решений осуществите анализ 
макроокружения организации 

ПК-5 

 

4.    Файл и/или БТЗ с полным комплектом оценочных материалов прилагается. 
 


